I. plenos

APRESENTACAOQ DA PLENOS GESTAO DE PROJETOS

SOMENTE COISAS BOAS VIRAOQ!

EQUILIBRIO E A PALAVRA CHAVE —




I. pl.eNOJ" A Plenos oferece consultoria em planejamento estratégico, otimizacao de
processos e melhoria continua para peguenas e médias empresas,
garantindo exceléncia operacional e alcance de objetivos estratégicos.

Alinhamento estratégico,
engajamento da equipe, Inovagao
continua, qualidade, eficiéncia,
satisfacao do cliente e
sustentabilidade financeira.

Nasceu em 30/06/2004 na
cidade de Itabira -MG.

Gestao de Projeto em
Planejamento Estratégico
Hibrido (PMBOK, BSC e OKR).

Exceléncia, Inovacgao, Integridade,
Colaboracao e Sustentabilidade.

Ser reconhecida como uma consultoria
diferenciada em planejamento
estratégico na regiao, estabelecendo
padrdes de exceléncia e inovagao até
2030.

PROPGSITO Transformar negdécios com solucgdes
estratégicas e inovadoras.

Capacitar empresas a alcangcarem exceléncia através de
uma gestao de projetos hibrida, eficaz e personalizada.

- https://plenos.com.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa @) (31) 3059-5715




I. plenos ENGRENAGENS DO PROJETO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO HIBRIDO

AMBIENTE OPERACIONAL

Define rotinas, orienta
atividades assegurando
gue os colaboradores
sigam diretrizes claras
minimizando erros.

AMBIENTE ESTRATEGICO

Alinha todos os niveis da
organizagcao em torno de
objetivos comuns,
facilitando decisoes e
priorizando iniciativas.

AMBIENTE ESTRUTURAL

Proporciona uma
abordagem estruturada
que melhora a
organizacao e controla a
execucao dos projetos.

AMBIENTE GOVERNANCA

Assegura a transparéncia,
alinha interesses e
fortalece a
sustentabilidade e o
crescimento a longo

https://plenos.oom.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa ) (31) 3059-5715




I. plenos

REUNIAO DE KICKOFF PACOTE DE TRABALHO

Procedimento que
define o escopo,
objetivos e partes
interessadas do projeto.

Estrutura hierarquica que
decompde o trabalho em
pacotes menores e
gerenciaveis.

[ https://plenos.com.br

linkedin.com/in/admedurosa/

TRILHA DO AMBIENTE ESTRUTURAL
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CICLO DE VIDA GESTAO DE MUDANCAS

Processo que identifica,
avalia e implementa
mudancas durante
O projeto.

Metodologia que define
as fases do projeto desde
a concepcgao até o
encerramento.

2] @admedurosa @admedurosa (31) 3059-5715




I. plenos

DIAGNOSTICO E IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Compreender a empresa
e 0s principios que a
guiam.

[ https://plenos.com.br

TRILHA DO AMBIENTE OPERACIONAL
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PROCESSOS INTERNOS E ANALISE SWOT E ANALISE PESTALE E
MODELO DE NEGOCIO DIAGRAMA ISHIKAWA GER.RISCOS

Identificar, analisar e
responder aos riscos,
aproveitando ou mitigando.

Identificar Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas, e
tratar os problemas.

Mapear processo e analisar
0sS componentes principais
do negdcio.

linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa (31) 3059-5715




I. plenos

DRE ALGEBRICA

Expressoes algébricas
qgue permitem calculos
diretos.

[ https://plenos.com.br

TRILHA DO AMBIENTE OPERACIONAL/ESTRATEGICO
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CENTRO DE LUCRO CENTRO DE CUSTO PLANO ORGAMENTARIO
Unidade responsavel por Unidade que consome Define as proje¢des de
gerar receita e maximizar a recursos para a operagao e receitas, despesas,
rentabilidade da empresa. funcionamento do negdcio. investimentos e custos.

linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa (31) 3059-5715



I. plenos

TEMAS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Direcionar e alinhar a

[ https://plenos.com.br

Metas claras em cada

organizagao para atingir metas perspectiva, alinhando
essenciais de longo prazo.

TRILHA DO AMBIENTE ESTRATEGICO

OBJETIVOS TATICOS NAS

PERSPECTIVAS BSC

as areas a estratégia.

linkedin.com/in/admedurosa/
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OKRS PARA OBJETIVOS
OPERACIONAIS

Definir metas individuais e
mensuraveis, alinhando-as aos
objetivos taticos.

@admedurosa
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MONITORAMENTO
E AJUSTES

Acompanhar e ajustar os OKRs
para responder as mudancas e
manter eficacia estratégica.

@admedurosa

(31) 3059-5715




Dol
| plenos TRILHA DO AMBIENTE GOVERNANCA
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5 PRINCIPIOS 3 PILARES BOARD EMPRESAS NAO
FUNDAMENTAIS BASICOS CONSELHO CONSULTIVO LISTADAS
Transparéncia, Integridade, Sintonia entre soécios, Orientam decisdes estratégicas Diferencial que fortalece
Equidade, Responsabilizagdo  desenvolvimento de e alinhadas aos interesses da confianca e gestdo, mesmo
e Sustentabilidade. estratégias e sucessdo. organizacéo. sem ser obrigatério.

[ https://plenos.com.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa (31) 3059-5715




I. PAENGT ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

1° PACOTE: DIAGNOSTICO

2° PACOTE: REUNIAO DE KICKOFF
- \ 1° PACOTE: CONCEITUAGAO
| FASE PLANEJAMENTO
- » 2° PACOTE: PLANO ESTRATEGICO
- R 1° PACOTE: OPERAGAO
FASE EXECUCAQ
g 2° PACOTE: ECOSSISTEMA DE ARTEFATOS

Q

DECOMPOSIGAD DAS

FASES EM CAMADAS

N

FASE MONITORAMENTD 1° PACOTE: ACOMPANHAMENTO
L E CONTROLE 2° PACOTE: GESTAO DE MUDANCAS
1° PACOTE: MANTER
FASE ENCERRAMENTO

2° PACOTE: EVOLUIR

https://plenos.oom.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa @) (31) 3059-5715




J® plenos CICLO DE VIDA DO PROJETO

FASE 01 FASE 02
INICIAGAO PLANEJAMENTO EXECUGAO MONITORAMENTO ENCERRAMENTO
Aut.oriza o prpjeto, Coordena pessoas E CONTROLE Promove a evolucio
deﬂn-eNpremlss-as, € recursos para continua, mantendo
restricoes, equipe executar o plano . e encerrando as
e cronograma. Estabelece e do projeto. Monitora e regula o tividades
planeja acdes para progresso € o ’
alcancar e refinar desempenho da
objetivos. equipe e do projeto.

7] https://plenos.com.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa ®) (31) 3059-5715




I. plenos .
FASE 1: INICIAGAO

1° PACOTE: DIAGNOSTICO (SECOES EXPLORADAS)

ESTRATEGIA E
RESULTADO

PROCESSOS MODELO DE
OPERACIONAIS NEGOCIO

INOVACAO E ANALISE
TECNOLOGIA SWOT

https://plenos.oom.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa ®) (31) 3059-5715




I. plenos

. Acesso a documentos contabeis

. Comprometimento da alta diregcao
. O trabalho sera 100% remoto

. Disponibilidade de informacdes

. Engajamento das equipes
. Cumprimento de prazos
. Presenca obrigatéria nas reunides

FASE 1: INICIAGAD

. Sponsor (Patrocinador)

o . A . OKR Owner (Responsavel)
2° PACOTE: REUNIAO DE KICKOFF ' OKR Conch (Facilitadon)

. CCM - Comité Controle de Mudancas
. Demais Colaboradores

. Atividades do projeto
Cronograma . Reunido de Check-in (Quinzenal)
. Reuniao de Resultado (Trimestral)

. Reuniao de Encerramento (Semestral)

[ https://plenos.com.br linkedin.com/in/admedurosa/  [E) @admedurosa @admedurosa D EIEEEYAL




FASE 2: PLANEJAMENTO

1° PACOTE: CONCEITUACAO (ARTEFATOS ABORDADOS)

DIAGNOSTICO MAPEAMENTOS AMBIENTE MODELO DE ANALISE

SITUACIONAL PROCESSOS ORGANIZACIONAL NEGOCIO SWOT/PESTALE

DIAGRAMA DE ANALISE GERENCIAMENTO METODOS BSC GOVERNANGA
ISHIKAWA PESTALE DE RISCOS E OKR CORPORATIVA

https://plenos.com.br [ linkedin.com/in/admedurosa/  [E] @admedurosa @admedurosa (31) 3059-5715




I. plenos

https://plenos.com.br

FASE 2: PLANEJAMENTO

2° PACOTE: PLANOS DO PROJETO

PLANO DE INTEGRAGAD

Coordena elementos do
projeto para garantir um
fluxo de trabalho coeso.

PLANO DO ESCOPO

Define o que sera incluido
ou excluido do projeto.

PLANO DE RH

Identifica e administra os
recursos humanos.

linkedin.com/in/admedurosa/

@admedurosa @admedurosa

PLANO DE CRONOGRAMA

Define e controla os
prazos.

PLANO DE COMUNICAGAO

Garante a distribuicao
adequada de informacgodes.

PLANO DE RISCO

Avalia e mitiga riscos.

@ (31) 3059-5715



FASE 3: EXECUCAO

1° PACOTE: OPERACAO

https://plenos.oom.br M linkedin.com/infadmedurosa/  [§) @admedurosa @admedurosa @) (31) 3059-5715




I. plenos ,
FASE 3: EXECUCAOD

2 @ CAMADA ECOSSISTEMA

PLANILHAS GRAFICOS

FLUXOGRAMAS  INDICADORES
TABELAS

RELATORIOS




P olevor FASE 4: MONITORAMENTO E CONTROLE

1* CAMADA ACOMPANHAMENTO

REUNIAO DE Quinzenal

REUNIA Trimestral

REU Semestral

: https://plenos.com.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa @) (31) 3059-5715




P olevor FASE 4: MONITORAMENTO E CONTROLE

22 CAMADA GESTAO DE CONTROLE
Comité de Controle de Mudancas (CCM)

Responsavel pelas agcdes

Prioriza mudancgas de acordo P
estratégicas.

com a sua importancia.

Avalia mudancgas propostas

Revisa e monitora mudancas ‘
no projeto.

aprovadas.

Decide sobre aprovagao
ou rejeicao de mudancas.

Comunica decisdes sobre
mudancgas as partes
interessadas.

https://plenos.oom.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa @ (31) 3059-5715




I. plenos

https://plenos.com.br

FASE 5: ENCERRAMENTO

1* CAMADA MANTER

Oferecer treinamento regular
para a equipe, garantindo que
todos entendam e sigam os
processos estabelecidos.

linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa

Realizar revisoes peridédicas
para garantir que 0os processos
estejam sendo seguidos
conforme planejado, realizando
os ajustes quando necessarios.

@admedurosa ) (31) 3059-5715




J® plenos FASE 5: ENCERRAMENTO

2° CAMADA EVOLUIR

Solicitar feedback da equipe e Promover uma cultura de Apos alcancar os objetivos
de outras partes interessadas inovacao e esteja aberto a perseguidos, renova as forgas e
para identificar oportunidades adaptar os processos para estabeleca uma nova Visao e
de melhoria nos processos atender as necessidades em Objetivos Estratégicos.
existentes. constante mudanca do
mercado.

https://plenos.oom.br linkedin.com/in/admedurosa/ @admedurosa @admedurosa (31) 3059-5715




I. plenos

MUITO OBRIGADO!
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