B plenos

INSTITUCIONAL PLENOS _
PROJETOS AGEIS EM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO —

Equilibrio é a palavra chave para tomarmos
decisoes inteligentes.

Eduardo Rosa - CEO da Plenos Gestao de Projetos



D plenos NEGOCIO

Projetos Ageis em Planejamento Estratégico

£

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  OPERLIZAVOES
estao de Projeto em Planejamento
Alcancar destaque financeiro. \ Estratégico
Ser reconhecida como referéncia. . Implantacao/implementacao
Aprimorar processos. .Gerenciamento
Cultura de inovacao e aprendizado. .Consultoria
.Mentoria
.Treinamento
.Capacitacao
VALORES MISSAD
Desafio e inovacao constantes. ) )
Desenhar o futuro, inspirar o presente.

Relacionamentos sélidos e duradouros.
Exceléncia com paixao pelo sucesso.
Realizacdao de sonhos e mudancas.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Projetos implantados em 6 meses.

Especialistas séniores.

Adaptabilidade constante.
Suporte altamente profissional.

TEMPO DE MERCADO

Fundada em 30/06/2004 na
cidade de Itabira -MG.

VISAO

Destacar-se como uma das principais opg¢oes
de mercado, até 2026.
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ETAPAS DO PROJETO

Planejamento
Estratégico
Plenos

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Entendemos a situacao atual e as
necessidades do cliente.

PREPARAGAO DO AMBIENTE

Preparamos o ambiente para capacitar ao
cliente alcancar a visao e os objetivos

estratégicos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Implementamos estratégias integradas para
atingir metas com eficiéncia e eficacia.
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TRILHA DA METODOLOGIA HIBRIDA APLICADA
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GUIA PMBOK BALANCED SCORECARD OBJETIVES AND KEY RESULTS SISTEMA SCOPI
Project Management O BSC é um Framework O OKR é um framework para Software integrado para
Body of Knowledge: para gestdo estratégica de gestdo estratégica de curto gestao estratégica de me.tas,
melhores praticas de médio e longo prazos, com prazo, com foco em resultados projetos, processos e equipes.

gestao de projetos. foco em perspectivas. chave.


https://plenos05-my.sharepoint.com/personal/eduardo_rosa_plenos05_onmicrosoft_com/Documents/Projeto%20Plenos%202024/Clientes%202024/Plenos/Parceiro%20Scopi.pdf
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INICIAGAD

Autoriza o projeto,
define premissas,

restricdes, equipe

e cronograma.

CICLO DE VIDA DO PROJETO

PLANEJAMENTO

Estabelece e
planeja acdes para
alcancar e refinar
objetivos.

EXECUGAO

Coordena pessoas
€ recursos para
executar o plano
do projeto.

MONITORAMENTO
E CONTROLE

Monitora e regula o
progresso € o
desempenho da

equipe e do projeto.

ENCERRAMENTO

Promove a evolucao
continua, mantendo
e encerrando as
atividades."
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DECOMPOSIGAD DAS
FASES EM CAMADAS

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

i CAMADA DIAGNOSTICO
FASE INICIACAQ
CAMADA KICKOFF

CAMADA CONCEITUACAO
FASE PLANEJAMENTO

CAMADA PLANO ESTRATEGICO

) CAMADA OPERAGAO
FASE EXECUCAQ

CAMADA AUTOMATIZACAO

FASE MONITORAMENTO CAMADA ACOMPANHAMENTO

E CONTROLE CAMADA GESTAO DE MUDANCAS

CAMADA MANTER

FASE ENCERRAMENTO

CAMADA EVOLUIR
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Qual é a visao geral da
sua empresa?

O que esperar deste
projeto?

Quais sao os
indicadores utilizados?

Qual € o modelo de
negoécio da empresa?

Quais sdo os seus
objetivos estratégicos?

FASE 1: INICIACAO

12 CAMADA DIAGNOSTICO

DESAFIOS E
SOBRE A EMPRESA PURTURIDADES
EXPECTATIVAS CONCORRENCIA
INDICADORES DE TECNOLOGIAE
PERFORMANCE INOVACAD
MODELO DE NEGGCIO PESQUISAE
DESENVOLVIMENTO
AVALIACAO DE
U DESEMPENHO

Quais sao os desafios e
oportunidades atuais?

Com gquem a empresa
compete e diferencia?

Qual a infraestrutura
atual e necessidades?

Possui investimentos
em P&D??

Pratica avaliagcao de
desempenho e
remuneragao variavel?
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FASE 1: INICIACAC

2° CAMADA KICKOFF

]
|
/
4 /
N y

. Acesso a documentos contabeis

. Comprometimento da alta direcao
. O trabalho sera 100% remoto

. Disponibilidade de informacdes

. Engajamento das equipes
. Cumprimento de prazos
. Presenca obrigatdria nas reunides

. Sponsor (Patrocinador)

. OKR Owner (Responsavel)

. OKR Coach (Facilitador)

. CCM - Comité Controle de Mudancas
. Demais Colaboradores

. Atividades do projeto

. Reunidao de Check-in (Quinzenal)

. Reuniao de Resultado (Trimestral)
. Reuniao de Encerramento
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DIAGRAMA DE ISHIKAWA GUIA PMBOK

Identifica e analisa as Compila as melhores praticas,
possiveis causas de um técnicas e ferramentas utilizadas
problema especifico. na gestao de projetos.

C INIcIO )

ANALISE SWOT/PESTALE

Compreende os
ambientes internos e
externos da organizacao.

1> CAMADA
CONCEITUACAO

METODO OKR

Define objetivos e
resultados-chave para

METODO BSC medir o progresso

MATRIZ DE RISCO operacional.

Avalia e visualiza os riscos Traduz a visao da

associados a um projeto, organizagao em objetivos
processo ou atividade. estratégicos mensuraveis.
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Planejar a
Identidade
Organizacional

FASE 2: PLANEJAMENTO

22 CAMADA PLANO ESTRATEGICO

Planejar o Planejar o Planejar os

Modelo de Balanced Objetives and
Negdcio ScoreCard Key Results
(BSC) (OKR)

Planejar a
Remuneracgao
Variavel




D plenos FASE 3: EXECUGAD

1> CAMADA OPERACAO
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FASE 3: EXECUGAD

08. Motive os
colaboradores através
da Remuneracao
Variavel.

O1. Defina a sua Algumas visdes do
Proposta de Valor Sistema
através do Canvas .
Modelo de Negdcio. Sielele]

02. Fagca uma anadlise de
cendrios através da
Matriz SWOT.

07. Defina e
monitore os KP| s
dos Key Results.

06. Defina os Objetivos
dos OKRs, acompanhe
O progresso e

planeje as acodes.

03. Apure as causas
de problema

através do Diagrama
de Ishikawa.

22 CAMADA
AUTOMATIZACAO

04. Faca a Analise de Riscos
e programe as agoes
necessarias.

05. Acompanhe a
evolucao de cada
Objetivo Estratégico
do BSC.




® plenos FASE 4: MONITORAMENTO E CONTROLE

1° CAMADA ACOMPANHAMENTO
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Prioriza mudancas de acordo
com a sua importancia.

Revisa e monitora mudancgas
aprovadas.

Comunica decisoes sobre
mudancgas as partes
interessadas.

\/\
) /\/
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22 CAMADA GESTAO DE CONTROLE

) /\ £

FASE 4: MONITORAMENTO E CONTROLE

Por Comité de Controle de Mudancgas (CCM)
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Responsavel pelas acdes
estratégicas.

Avalia mudancgas propostas no
projeto.

Decide sobre aprovacao
ou rejeicao de mudancas.



D plenos FASE 5: ENCERRAMENTO

1° CAMADA MANTER
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FASE 5: ENCERRAMENTO

2° CAMADA EVOLUIR

‘ ‘
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Apos alcancar os objetivos
perseguidos, renova as forcas e
estabeleca uma nova Visao e
Objetivos Estratégicos.

X
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VAMOS CONVERSAR?

Eduardo Rosa - PMP|OKRCP|OKR COACH|BSC|PDC
CEO - Chief Executive Officer

eduardo@plenos.com.br
+ 55 31 3643 2635
www.plenos.com.br
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